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中國香港體育舞蹈總會 

董事局管治文件 

 

A. 設定有關香港體育舞蹈運作和發展的策略方向和計劃；  

B. 制定和檢討中國香港體育舞蹈總會主要管治事宜的政策、指引和程序；  

C. 確保中國香港體育舞蹈總會的指引和程序符合各相關部門的規則、條例及要

求；  

D. 妥善監察中國香港體育舞蹈總會的日常運作，政策、指引和程序的執行情況，

以及進行風險評估；  

E. 委派權力和職責，但必須明確説明各項委派的權力；  

F. 制定年度工作計劃和明確的目標；  

G. 批核預算和財務計劃，並監察財務狀況；  

H. 根據既定的指引和程序委任及罷免功能委員會和上訴委員會成員；  

I. 根據訂定的指引和程序委任及罷免擁有特定職位、權力和職責以及報酬的職

員；  

J. 考慮任何有關檢討指引和程序的建議；  

K. 保持與會員、運動員、教練、裁判員、工作人員、贊助商和公眾等持份者的溝

通並解決其提出的投訴/問題；和  

L. 定期評估中國香港體育舞蹈總會及高級管理層的表現。  
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M. 董事局獨立於秘書處。委任兩位不關聯人士，分別出任董事局主席及秘書長，

以分隔董事局和秘書處的角色和責任。秘書長負責協助董事局，確保董事局內

的良好資訊交流，並遵守董事局的指引和程序。秘書處職員須負責就管治事務

向董事局提供建議，並協助董事的入職和專業發展。 

N. 任何董事都不得被委任為中國香港體育舞蹈總會的秘書處受薪職位，職員亦不

可同時重複擔任董事角色，除非作為當然委員。  

O. 每位董事的最低董事局會議出席率每年應不少於該年度總會議舉行次數的

50%。 

P. 中國香港體育舞蹈總會每年會為新任董事舉辦入職培訓，以確保他們對總會的

運作和業務有正確的理解，並清楚明白自己的職責和責任。 

Q. 司庫應檢討總會的財政預算並向董事局報告；檢討總會的財務表現並在需要時

進行内部審計。 

R. 中國香港體育舞蹈總會每年應召開至少四次董事局會議。 
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